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 المكزم٘

لا ؽو أٌ دْرٗ اتذٔاٗ بؾهل  اّلإبزاع،ّ  اتدْرٗ تعيٙ الإتكاٌ، ننا تعيٙ ؾٙ مغتْٓاتَا العلٔا التؿْم 

اّلتعلٔه بؾهل خاظ  تعز مؤعغات التعلٔه اتدامعٙمبزا أعاعٙ ؾٙ تكزو الأمعاو،  صقَٔا.ّ  ه  هّ  مً أٍ

 ٘ ؿضض علَٔا اٌ تهٌْ قارصٗ علٙ إىتاز المدضدات الملاٜن ٍشآ  المؤعغات التٙ تؤثض ؾٙ بئ٘ المجتنع،ّ 

.٘ ٘ اتذزٓج اّلتكئ  ٘ اْنب التطْصات العلنٔ  لت

غعٙ المعَز الع لْْدٔاّؾٙ عبٔل سلوٓ  اّلتهي ٙ  اتدْرٗ،بالميظل٘ لتطبٔل معآير  الى للَيزع٘  غع إسٓ 

تحكٔل داٍزا فيالمعَز   ّ ؾكا للنعآير  تْؾير نل متطلبات الكزصٗ المؤعغٔ٘،  ّ الؿاعلٔ٘ التعلٔنٔ٘

اّلمعلي٘ مً الهٔٝ٘ اّلإعتنار  المعتنزٗ   ّٓغعٙ المعَز داٍزا لتْؾير، الكْمٔ٘ لغناٌ دْرٗ التعلٔه 

  ً ٙ تغن ٗ الت ٘ المتطْص اّلتعظٓظ المغتنض للذْرٗالأىعن  .التشغين 

ميعْمات  ٘ ىْعٔ٘ ؾٙ المزخلات،ّ  سزٗ عناٌ اتدْرٗ بالمعَز تم إىؾاَٜا لإسزاخ ىكل ّدزٓض بالشنض أٌّ 

ز يحزّىاٍ  اّتدْرٗ،ّ  ٙ المعَز للشضْل علٙ تشضدات تعلٔنٔ٘ عالٔ٘ الهؿاٛٗ  ْ اتذضْل عل اّسزاٍ  ؾا 

 الإعتنار في الْقت المحزر.

لْْدٔا  اّلتهي اّتراظ ( :312-23- 39)بتاصٓذ  بالميظل٘بياٛ علٕ قضاص تزلػ إراصٗ المعَز العالٕ للَيزع٘ 

اْؾك٘ اّلم سزٗ عناٌ اتدْرٗ بالمعَز  ، ؾكز علٕ اللاٜش٘ الزاخلٔ٘ لْسزٗ عناٌ اتدْرٗ بالمعَز بإىؾاّٛ 

سزٗ عناٌ اتدْرٗ  تحزٓح  بالمعَز، بَزف صٔاغ٘قامت تزنْع٘ العنل الكاٜن٘ علٙ مؾضّع إىؾاّٛ 

٘ اللاٜش٘ ل غاً مع صعال اْؾل أٓ ت  ٓ بما  ّ سزٗ عناٌ اتدْرٗ لتشكل الػضض الميؾْر ميَا، زاخلٔ٘ لْ

ٕ الإعتنار. اّلْصْل إل  ٗ ٌ اتدْر ً أدل عنا ٘ المعَز م  إّعتراتٔذٔ
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٘ الْسزٗ:   صؤٓ

اّلمحاؾع٘ علٙ الإتصاط ا لضاقٕ بَزف التأٍل تطنح الْسزٗ إلى تحكٔل مغتْٚ صؾٔع مً الأراٛ 

ٙ الإ صعاٍه. للشضْل عل  ًّ ٘ المغتؿٔزٓ نغب ثك  عتنارّ 

٘ الْسزٗ:   صعال

تؿعٔل ىعـاو راخلـٕ للذـْرٗ لمتابعـ٘ ّتكٔـٔه الأراٛ بالمعَـز، ّتطبٔـل اتدـْرٗ الؾـامل٘،          

 ّنغب ثك٘ المجتنع ؾٙ خضٓر المعَز. ّالتطْٓض المغتنض لأراٛ المعَز

 الأٍزاف الاعتراتٔذٔ٘:

 الضؤٓ٘ ّالضعال٘ ّالأٍزاف الاعتراتٔذٔ٘ للنعَز.تحكٔل  -2
 العاملين بالمعَز. ىؾض ثكاؾ٘ اتدْرٗ تدنٔع -3

 عتنار ّعناٌ اتدْرٗ في التعلٔه.تطبٔل المعآير الكْمٔ٘ للإ -4

 ّعع ىعاو لتلكٕ ّمتابع٘ ؽهاّٚ الطلاب ّنشلو آلٔ٘ للتعامل معَا. -5

الغٔز الأعتاس ٌ اتدْرٗ بالمعَز ّصؾعُ إلٕ إعزار التكضٓض الغيْٖ لتكْٓه الأراٛ ّعنا -6

 الزنتْص عنٔز المعَز.

ّالاعتنار ّتأٍٔل  دْرٗ التعلٔه عتٔؿاٛ ؽضّط ّمتطلبات الهٔٝ٘ الكْمٔ٘ لغناٌإعناٌ  -7

 عتنار.المعَز للشضْل علٙ الإ

 نغب ثك٘ المجتنع في خضيجين المعَز. -8

 اترزمات.صؾع مغتْٚ المؾاصن٘ المجتنعٔ٘ للنعَز ّتكزٓه  -9

تععٔه أراٛ الأقغاو العلنٔ٘ ّالإراصات المدتلؿ٘ بالمعَز مً خلال تكاصٓض التكٔٔه ستٙ ىضل  - :   

 إلى مغتْٚ اتدْرٗ المطلْب.

 .إىؾاٛ قاعزٗ بٔاىات نامل٘ للنعَز -21

 ٗ سز ٗ إختضاصاتّ  ٌ اتدْر  بالمعَز:    عنا

لٙ: ٗ ؾٔنآ  ٌ اتدْر ٗ عنا سز                                             تتنجل إختضاصاتّ 

 .اّلإعتنار ٗ التعلٔه  ٌ دْر ٘ لغنا ٘ الكْمٔ ٘ طبكا لمعآير الهٔٝ ٘ الشاتٔ  إعزار الزصاع
  في ٘ ٘ بالمعَز. إعزار تْصٔـالمؾاصن  ـالإراصٓ  للْظاٜ
  تطبٔل البرامر المضنن٘ مً قبل ٛ مً أدل تكْٓه بالمعَز،  ّسزٗ عناٌ اتدْرٗإعتدزاوّ  الأرا

اّلمؤعغٕ بالمع ٗ بؾكَٔا الأناريمٕ  ٘ َز في عْٛ الؿلغؿ٘ التي سزرتَا الهٔٝ٘ إّراصٗ اتدْر الكْمٔ

اّلإعتنار.  ٗ ٌ اتدْر  لغنا
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  ٕاّلتي تطبٔل إعتراتٔذٔ٘ المعَز ؾٔنا يختط باتدْرٗ عل ٘  تؾنل الضؤٓ٘مغتْٚ المعَز  اّلضعال

 ً ٗ ع نشلو التْدَٔات الضارص اّلأٍزاف،ّ  ٗ بالمعَزّسزاّلػآات  ٌ اتدْر  . ٗ عنا
 بالمعَز ٗ ٗ اتدْر إّراص  ٛ ٛ ىعاو معلْمات متهامل لتكْٓه الأرا  .إىؾا
 بالمعَز ٘ ٘ المدتلؿ اّلإراصٓ  ٘ ٗ بالأقغاو العلنٔ ٗ اتدْر إّراص  ٛ ٘ تكْٓه الأرا ٘ أىؾط  .متابع
 .بالمعَز ٗ ٗ اتدْر إّراص  ٛ ٘ تكْٓه الأرا  تحلٔل ىتاٜر أىؾط
  خزمات تعلل تكزٓه أرل٘ إصؽارّٓ٘  اّلإراصات المدتلؿ٘ بالمعَز ؾٔنآ  إعتؾاصٓ٘ للأقغاو العلنٔ٘ 

اّلإعتنار.  ٗ ٌ اتدْر  بغنا
 َ٘ٝٔاّلإراصات المدتض٘ بالمعَز علٕ ت ِ  العنل مع ناؾ٘ الأقغاو العلنٔ٘  إّعزار المعَز، 

 الإعتنار.لمضسل٘
 الأع ٕ ُ إل صؾع ٗ بالمعَزّ  ٗ اتدْر إّراص  ٛ ٖ لتكْٓه الأرا  تاس الزنتْص عنٔز المعَز.إعزار التكضٓض الغيْ
 ٛقْٓ٘ مع ناؾ٘ اتدَات المعئ٘ بكغآا تكْٓه الأرا ً إّراصٗ اتدْرٗ  ،إقام٘ علاقات مباؽضّٗ  م

ٗ بالمعَز ٌ اتدْر ٗ عنا سز  .خلالّ 
 .ٗ ٗ اتدْر إّراص  ٛ اّلمجتنع لترعٔذ مؿَْو تكْٓه الأرا اّعع راخل المعَز   ٕ  الكٔاو بيؾاط إعلام

 الهٔهل التيعٔنٙ للْسزٗ

 ْ ٓتهٌْ علٙ اليش  ّ ؾهل بكضاص مً تزلػ إراصٗ المعَز  ٓ ٓتْلى إراصٗ الْسزٗ تزلػ إراصٗ

:  التالٕ

ٗ الْسزٗ:  تزلػ إراص

.ِ ٗ المعَز لإقضاص ٕ تزلػ إراص ٓعضض عل ً عنٔز المعَز،ّ  ٗ بكضاص م ٗ الْسز  ٓتؾهل تزلػ إراص

 :تؾهٔل المجلػ

 صٜٔػ تزلػ الإراصٗ                                                                  عَزعنٔز الم -1
٘                         عَز ّنٔل الم -2 ٘ البٔٝ تينٔ ٘ المجتنعّ  ٌ خزم اًْ                 لؾْٝ  عغ
اّلطلاب                                             عَزّنٔل الم -3 ٌ التعلٔه  اًْ                               لؾْٝ  عغ
4-  ً ٔٝ٘ التزصٓػ المعٔيين بالمعَز أّ مً الميتزبين مم المزٓض التيؿٔشٖ للْسزٗ )مً الغارٗ أعغاٍٛ 

اّلمؤٍلات المياعب٘(  ٗ ُ اتربر                                                            لزٓ
5-                                                  ٗ ٌ اتدْر ٗ عنا سز اْ                                         ىاٜب مزٓضّ   عغ
٘ التزصٓػ                                                    -6 ٝٔ  ٍٛ ً إعغا اْ                                     ممجل ع  عغ
ً إ -7 ٘                                                         ‘ممجل ع ٘ المعاّى ٛ الهٔٝ اًْ                                   عا  عغ
اًْ                                                                  أمين المعَز                                                                          -8  عغ
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اًْ                                                                                                              أسز صدال الأعنال       -9  عغ
ً الطلاب         -10 اًْ                                                                                                              ممجل ع  عغ

ٗ إثيين ٘ التزصٓػ ّيجْط رعْ ٝٔ  ٍٛ ٗ أعغا ً الغار ً خاصز المعَـز تذغـْص إدتناعـات     ،م ً المَتنين م ّ م أ

ً خـبراتَه في تزـال تطـْٓض       ٗ مـ سلو للإعـتؿار ٌ لهه سل التضْٓتّ  هْ  ٌٓ ٌ أ ٗ رّ ٗ الْسز تزلػ إراص

 التعلٔه.

ٗ الْسزٗ:  إختضاصات تزلػ إراص

ٗ في       ىعه العنـل الـتي تحكـل أغـضاض الْسـز بضامرّ  ٗ إقضاص الغٔاعات،ّ  ٗ الْسز ٓتْلى تزلػ إراص

 ٛ :عْ ْ التالٕ ٙ اليش سلو عل ح الميعن٘،ّ  اْٜ اّلل اْىين  في إطاص الك ٗ بالمعَز،ّ  ٘ اتدْر  إعتراتٔذٔ
       ّالتْصـٔـ  ّعع ّإعتنار اليعاو الـزاخلٕ للعنـل في الْسـزٗ ّتحزٓـز الإختضاصـات

الزاخلٔـ٘ المدتلؿـ٘ الـتي ٓتـْلى إعـزارٍا مـزٓض الْسـزٗ         الْظٔؿٕ للعاملين بَا ّتداىَا

 ّصؤعاٛ ؾضم العنل.
           إعتنار تؾهٔل اللذـاٌ اتراصـ٘ بتيؿٔـش مَـاو اتدـْرٗ ّالإعتنـار المكترسـ٘ مـً قبـل

 الْسزٗ.

 .ٗإعتنار التكاصٓض الزّصٓ٘ التي تكزو عً عير العنل بالْسز 
 .ٗإعتنار العكْر بالإتؿاقات مع المتعاملين مع الْسز 
 .ٗإعتنار اللْاٜح الإراصٓ٘ ّالمالٔ٘ ّالؿئ٘ اتراص٘ بالْسز 

 في عْٛ اللْاٜح التي ٓعضعَا تزلػ إراصٗ الْسزٗ.ّالمهاؾٝات بالْسز إعتنار الأدْص ٗ 
        عكز إدتناعات ّىزّات ّمؤتمضات بالتعـاٌّ مـع اتدَـات الأخـضٚ المْدـْرٗ باتدامعـات

 ّخاصدَا.
 إدتناعات تزلػ إراصٗ الْسزٗ:

مضٗ علٙ الأقل ؽَضٓاً ّسلو بياٛ علٙ رعْٗ مً صٜٔػ تزلػ إراصٗ  يجتنع تزلػ إراصٗ الْسزٗ

بز مً سغْص أنجض ّلهٙ ٓهٌْ الإدتناع صشٔشاً لاأغلبٔ٘ أعغاؤِ،  الْسزٗ أّ بطلب مً

ىاٜب صٜٔػ تزلػ الإراصٗ ّٓضأؼ اتدلغ٘ صٜٔػ تزلػ الإراصٗ ّيحل تسلُ مً ىضـ الأعغاٛ، 

صْات ؾإسا تغاّت ٓضدح اتداىب الشٖ ٓغه صٜٔػ في سال٘ غٔابُ ّتضزص الكضاصات بأغلبٔ٘ الأ

 اتدلغ٘.

التي  اتتزلػ إراصٗ الْسزٗ ٍْ الغلط٘ المَٔني٘ علٙ ؽْٝىَا ّتضضٓـ أمْصٍا ّّعع الغٔاع

 تحكل أٍزاؾَا ّالتي تتغنً الآتٕ:

 إقضاص الغٔاعات العام٘ ّاترطط التي تحكل أٍزاف الْسزٗ. -1
 الْسزٗ.إعتنار مؾضّع اترط٘ الغيْٓ٘ لأىؾط٘  -2
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 اليعض في التكاصٓض الزّصٓ٘ التي تكزو عً عير العنل بالْسزٗ. -3
مضادع٘ اللْاٜح الإراصٓ٘ ّالمالٔ٘ ّالؿئ٘ اتراص٘ بالْسزٗ تمَٔزاً لإعتنارٍا مً الغلط٘  -4

 المدتض٘.
 إعتنار ىعاو العكْر ّالإتؿاقات مع المتعاملين مع الْسزٗ. -5
 ّالإدتناعات العلنٔ٘. ّاليزّات تضؽٔح مً يمجل الْسزٗ في المؤتمضات -6
 الزعْٗ إلى عكز الإدتناعات ّاليزّات ّالمؤتمضات بالتعاٌّ مع اتدَات الأخضٚ. -7
 اليعض في التكضٓض الغيْٖ عً ىؾاط الْسزٗ الشٚ ٓعزِ مزٓض الْسزٗ. -8
إعتنار الكْاعز المالٔ٘ المتعلك٘ بالأدْص ّالمهاؾآت للغارٗ أعغاٛ ٍٔٝ٘  -9

 ّالإراصٓين العاملين بالْسزٗ ّالتي أقضٍا.التزصٓػ ّمعاّىَٔه ّنشا الؿئين 
إقتراح تعزٓل ّتطْٓض الهٔهل التيعٔنٕ ّالْظٔؿٕ للْسزٗ عيز الغضّصٗ  -10

 ّإتخاس إدضاٛات إعتنارِ مً الغلط٘ المدتض٘.
 إقتراح تعزٓل ٍشِ اللاٜش٘ نلنا تطلب الأمض سلو. -11

 للْسزٗ: التيؿٔشٚ المجلػ

 هٔل المجلػ التيؿٔشٖ:تؾ

  ٌاتدْرٗمزٓض ّسزٗ عنا. 

 ٗىاٜب مزٓض ّسزٗ عناٌ اتدْر. 
 عً نل قغه أناريمٙ عغْ ٍٔٝ٘ تزصٓػ. 
 ٘عغْ ٍٔٝ٘ معاّى. 
 ًاتدَاط الإراصٚ. عغْ م 

 ممجل عً الطلاب. 
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ٙ للْسزٗ  الهٔهل التيعٔن
ٕ التالٕٓ ؾكاً للؾهل التْعٔش  ّٗ ٌ اتدْر ٗ عنا ٕ لْسز  :تؾهل الهٔهل التيعٔن

 

ٌ اتدْرٗ: ٗ عنا سز  مزٓضّ 

ٔٝ٘ التزصٓػ بالمعَز بكضاص مزٓض الْسزٗ مٓعين   ٍ ً المعَز  مً عنٔزً بين أعغاٛ ّبترؽٔح م

ٗ الْسزٗصٜٔػ تزلػ   .إراص

 ؽضّط ؽػل الْظٔؿ٘:

  صأؼ ٙ ٘ تزصٓػ عل ٝٔ  ٍْ  العنل.عغ
  لؿت ّ اٛت أ ً اتدظا ٕ م ُ خإل  اليعض.عذل
 اّلإعتنار ٌ  ساصل علٙ رّصات تزصٓبٔ٘ في تزال ىعه عناٌ اتدْرٗ  مً الهٔٝ٘ الكْمٔ٘ لغنا

اّلإعتنار. ٗ التعلٔه   دْر
  اْصل الؿعال مع ُ مَاصات الت ً.لزٓ  الآخضٓ
 ٗالإراص ً ُ مَاصات سغ  .لزٓ
 .اّلعنل اتدار اّلإلتظاو   ٘ ُ بالمضزاقٔ  مؾَْر ل
 ا ِ ش ٓته التعٔين لؾػلٍ  ُ عنٔز المعَزّ  ٗ المعَز.ٓكْو بترؽٔش ً تزلػ إراص ٘ م اْؾك ٘ بم  لْظٔؿ

 

 عميد المعهد 

 رئيس مجلس الإدارة

مدير وحدة ضمان 
 الجودة

نائب مدير وحدة ضمان 
 الجودة 

لجنة المعايير الأكاديمية  لجنة الدراسة الذاتية لجنة التوعية والتدريب لجنة الإستبيانات 
 والبرامج التعليمية

لجنة التخطيط 
 الاستراتيجى
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 ّمَاو الْظٔؿ٘:مغْٝلٔات 

 ـ  تْصٔ  ّ٘ عع المعآير الأناريمٔ  ّ٘ ٘ بالمعَز التي تؾنل متابع ٘ الأناريمٔ ٘ الأىؾط متابع

اّلٔات  ّعع خطط التشغين   ّ٘ اّلمكضصات الزصاعٔ إّعزار تكاصٓض البرامر   ٘ اّلمكضصات الزصاعٔ البرامر 

  تيؿٔشٍا.
 مضا  ّ٘ متابع ات تؿعٔلَا لإعزارّ  آّلٔ  ٗ ٘ للْسز ٘ تيؿٔشٓ ٘ ّعع خط ٘ التكاصٓض الغيْٓ دع

اّلإعتنار . الشاتٕ( )للتكٔٔه ٗ التعلٔه  ٌ دْر ٘ لغنا ٘ الكْمٔ ؾكا ليناسز الهٔٝ  للنعَزّ 
  ّٛ ٘ تطبٔل ىعه تكٔٔه الأرا ّٕ المتابع ً تْتكْٓه الطلاب اّلتأنز م تطْٓضٍا  ٘ قٔاؼ الضعاّ  عٔ

ٙ التكٔٔه المغتذز  ٘ التزصٓػ عل ٝٔ  ٍٛ  اّتذزٓح.ّتزصٓب أعغا
  تيعٔه ٘ بَا لتشكٔل صعالتَاّ  ٌ الؿئ ً خلال اللذا ٘ م اّلمعلي  ٘ ٘ المْثك ٘ العنل الغيْٓ تؿعٔل خط

 ٘ ٘ بيؾض ثكاؾ ٘ المتعلك ٚ  علَٔا،اّلتطْصات التي طضأت  اتدْرٗ،حملات التْعٔ ٙ مغتْ ّسلو عل

٘ التزصٓػ ٝٔ  ٍٛ أّعغا ٘  الطلاب  ٘ المعاّى ٘.ّجمٔع الؿٝات  اّلإراصٓين،اّلهٔٝ  المغتَزؾ
 قبل تؿع ً ٘ م ٘ لتكٔٔه البرامر التعلٔنٔ اّتراصدٔ  ٘ ٘ الزاخلٔ ٕ  )مكٔهٔل آلٔات المضادع  –خاصد

 ٘ ٘ اليَأٜ ٌ  –طلاب الغي  . ّغيرٍا(أصشاب العنل  –اترضيجْ
  ٘ ً جمٔع أىؾط إّسضأٜات ع إّعزار بٔاىات   ٘ اْعز البٔاىات اللاطم ٛ ق اْصر  المعَز،بيا  البؾضٓ٘،اّلم

٘ لهل بض اّترزمات اّلإمهاىٔات المتاس ٘  الطلابٔ٘،ىامر  ٘ البٔٝ تينٔ ٘ المجتنعّ  ٘ خزم أّىؾط

. ٘ ٘ البشجٔ اّلأىؾط اّلزصاعات ،   ، 
  ٗ ٌ دْر ٘ لغنا ٘ الكْمٔ ٘ إعزار ملؿات الإعتنار لتأٍٔل المعَز للتكزو للإعتنار للَٔٝ متابع

اّلإعتنار .  التعلٔه 
ٌ اتد ٗ عنا سز  ْرٗىاٜب مزٓضّ 

ٔٝ٘ التزصٓػ،  أنجض( مًٓعين ىاٜب مزٓض الْسزٗ )أّ   ٍ ٗ بكضاص مً صٜٔػ تزلغبين أعغاٛ إراص

ُ سال غٔابُ الْسزٗ يحل تسل  ّٗ سز  .ّٓغاعز مزٓض الْ

مَاو ىاٜب مزٓض الْسزٗ:  مغْٝلٔاتّ 

 ٌاّلبرىامر الظمني لعنل اللذا  ٘ ٘ التيؿٔشٓ اّترط  .ّعع الإطاص العاو 

 للو ٗ ٘ المحزر ٘ التيؿٔش طبكاً للدطط الظمئ متابع  .إؽضافّ 

  اّلْثاٜلتغَٔل ٌ في جمع البٔاىات  ٛ اللذا أّعغا  ٛ  .مَاو صؤعا
 اّلْثاٜل ٌ في جمع البٔاىات  ٛ اللذا أّعغا  ٛ  ـصؤعا  .تهلٔ
 ٛـصؤعا  ٌ بالمَاو المدتلؿ٘ تهلٔ  .اللذا
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  خط٘ العنل  ّ اّلتكضٓض الغيْٖ اّليَاٜٕ للزصاع٘ الشاتٔ٘  الإؽضاف علٙ إعزار التكضٓض المبزٜٕ 

 .للتطْٓض
ٌ اتدْرٗ: آلٔات عبط العنل بْسزٗ  عنا

سزٗ للإدتناع عً طٓزعْ مزٓض الْسزٗ الغارٗ صؤعاٛ الل .2 أّعغاٛ الْ ضٓل ىؾض إعلاىات ذاٌ 

.ٕ ّ بالبرٓز الإلهترّى ٘ أ ّ خطابات صسمٔ  بالمعَز أ
3.  ٌ ٘ للْسزٗ رّ عيز تػٔب أٚ صٜٔػ تدي٘ أّ عغْ بالْسزٗ عً اتذغْص ثلاخ إدتناعات متتالٔ

عتبر سلو تخلٔاً ميُ عً المَاو  ٓشنض سلو إعتشاص،ٓ  ٖ المْنل٘ إلُّٔ  في تكٔٔه الأراٛ الؾَضٖ الش

.٘ ٘ الزاخلٔ ٘ المضادع ِ تدي  تعز
اْ بإتصاطِ  .4 إّسا علٙ جمٔع أعغاٛ الْسزٗ تكزٓه تكضٓض ؽَضٖ عنا قام شا الؾَض  مً مَاو خلالٍ 

دْب شا التعجض معّ  صٜٔػ  تعجض إتماو بعض المَاو أّ نلَا تشنض أعبابٍ  إبلاؽ صؤعاٛ اللذاٌّ 

إّتخاس مآلظو التعامل معَا. ٙ مياقؾتَا  تغي  ٓٙ ٚ عكبات ؾْص ظَْصٍا ست ٗ بأ  الْسز
اّلأعغاٛ عً أٚ عؿض  .5 لمزٗ تظٓز عً أعبْع ٓته إخطاص مزٓض الْسزٗ صسمٔاً مً قبل صؤعاٛ اللذاٌ 

كزو تكضٓضاً إسا تظامً مْعز خاصز أّ راخل البلار قبل مْعز الغؿض بأعبْع علٙ الأقل علٙ أٌٓ   ّ،

 ـ مً يخال ٓؾنل التكضٓض ما تم إتصاطِ مً مَاوّ  الغؿض مع مْعز تغلٔه ىتاٜر المَاو أّ التكاصٓض،ّ 

ٓشنض سل  ّٗ ِ الْسز ُ تجا لْٔت ً مغٝ ُ ع عتبر سلو تخلٔاً مي ُ.سلوٓ  ٛ اتراظ ب  و في تكٔٔه الأرا
عز  .6 سزٗ، ننآ  أّعغاٛ الْ ٓكْو ىاٜب مزٓض الْسزٗ بإعزار تكاصٓض ؽَضٓ٘ عً صؤعاٛ اللذاٌ 

دزت   ّ اّلتي تعجضت إٌ تكضٓضاً تزنعاً نل أسز عؾض أعبْعاً عً تزنل الأىؾط٘ التي تمت 

 ّ اّلمغْٝل أ ٗ مْعشاً ؾَٔا أعباب التعجض  ٗ اتدْر سز ُ للغٔز مزٓضّ  ُ.ّٓكزم ٌ عي لّْ  المغؤ
بين صؤعاٛ تداىَه لتغله المَاو  .7  ّ علٙ جمٔع أعغاٛ تداٌ الْسزٗ عناٌ الإتضال المغتنض بٔيَه

 ٗ بلؼ صؤعاٛ اللذاٌ مزٓض الْسز  ٓ إّسا سزخ عهػ سلو ّتغلٔه اليتاٜر في المْعز المكضص لها 

.ْ ٖ للعغ ٛ الؾَض ضؾل سلو بتكٔٔه الأرا  ٓٙ ٘ ست  نتاب
8.  ّ ٗ يحضل الغارٗ صؤعاٛ اللذاٌ سز  ّ سزٗ اتدْرٗ عيز الطلب علٙ ؽَارٗ مً  ّ جمٔع أعغاٛ

 ٗ سزٗ لإصؾاقَا بالغير ىْعٔ٘ العنل بالْ عناٌ اتدْرٗ بالمعَز عً الؿترٗ التي أمغٍْا في العنلّ 

ُ الأمض. َن  ًٓ سلو لتكزيمَا إلى م ٘ بَه مضؾكاً بَا ىتاٜر التكاصٓض عيَهّ  ٘ اتراص  الشاتٔ
سزٗ ٓكْو مزٓض الْسزٗ بإبلاؽ حمٔع صؤعا .9 أّعغاٛ الْ ٘ ٛ اللذاٌ  بيتاٜر تكٔٔه الأراٛ الؾَضٓ

 ؽدضٔاً لهل ميَه.
إسا صغب أٚ مً صؤعاٛ اللذاٌ أّ الأعغاٛ إعتبزال أّ الإعتشاص عً أسز أّ بعض أّ نل المَاو  .:

شِ المَن٘ أّ المَاو  تكزو بطلب لمزٓض الْسزٗ قبل مضّص ثلح المزٗ المكضصٗ لإتماوٍ  ُ أٌٓ  المْنل٘ إلٔ

ٙ يمهً ٘ إلى سلو. ست ُ المبرصات الزاعٔ ضؾل بطلب  ٌٓ ٗ تْطٓعَا أ  إعار
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أّعباب التعجض  .21 عنل علٙ تشلٔل الضعْبات  سغب المتْؾض مزٓض الْسزٗٓ  في المَاو قز إمهاىُّ 

 ٌ اّلعْ ٓكزو الزعه  مً خلال التعاٌّ مع إراصٗ المعَز ممجل٘ في عنٔزٍاّ  لزُٓ مً الإمهاىٔاتّ 

 ٗ ٛ الْسز أّعغا  ٌ ٛ اللذا ً عير العنل.لهل صؤعا ٌ سغ  لغنا
اّلمبارصٗ في إتصاط ناٌ اتدْرٗ الإعتعاى٘ بعزر مً الطلايجْط لْسزٗ ع .22 ب المتنٔظًٓ باليؾاط 

 ٗ ٘ بالْسز ٌ في بعض الأعنال الؿئ ٗ اللذا مغاعز جمع الإعتبٔاىاتّ  ٘ في تْطٓعّ  ىّ العنل للنعا

.ٗ ٘ اتدْر ٙ معاّىتَه في أىؾط  ىعير ميح ؽَارات تكزٓض لهه عل
ٙ يحضل  .23 اْ في أىؾط٘ اتدْرٗ عل معاّىٍْه ممً عاٍن  ّ سزٗ أّعغاٛ الْ الغارٗ صؤعاٛ اللذاٌ 

عً سغْص اتدلغات تكزص سغب  اْ في إتصاطٍا بيذاحّ  مهاؾأٗ عً المَاو التي أتصظٍّا أّ ؽاصن

 ٘ اّلمزٗ التي إعتػضقتَا المَن٘ تضضف مً المٔظاىٔ ظٔؿٕ  اّلهارص العلنٕ أّ الْ صعْب٘ المَن٘ 

٘ لشلو  .المدضض
٘ للْسزٗ: ٌ التيؿٔشٓ  اللذا

:ٕ  ٌٍ ِ اللذا ٍش اّلأٍزافّ  تحكٔل الػآات  ٌ لتغٔير أمْص العنل بَاّ  ٗ تدا ٗ عز ً الْسز  ٓيبجل ع

 أّلا: تدي٘ الإعتبٔاىات 
تتؾهل تدي٘ الاعتبٔاىات مً أسز أعغـاٛ ٍٔٝـ٘ التـزصٓػ ميغـكا لهـا ّأعغـاٛ مـً        

 جمٔع أقغاو المعَز.

 :٘مَاو اللذي 
 عيْٓ٘ للذي٘ ّتكزيمَا لمزٓض ّسزٗ عناٌ اتدْرٗ.إعزار خط٘ عنل  .2
 تكزٓه معزل اتصاط ؾضلٕ ترط٘ عنل اللذي٘ لمزٓض ّسزٗ عناٌ اتدْرٗ. .3
أعغــاٛ ٍٔٝــ٘  –تْطٓــع الإعــتبٔاىات علــٙ الأطــضاف المعئــ٘ )أعغــاٛ ٍٔٝــ٘ تــزصٓػ  .4

ــ٘  ــين  –معاّى ــلاب  –الإراصٓ ــضيجين  –الط ــل٘(    –اتر ــ٘ سات الض ــضاف المجتنعٔ الأط

 ٙ المْاعٔز المحزرٗ لشلو.ّتجنٔعَا ؾ
 عنل الإسضاٛات اللاطم٘ لتشلٔل الإعتبٔاىات.   .5
 متابع٘ ّرصاع٘ ىتاٜر الإعتبٔاىات ّإعزار تكاصٓض رّصٓ٘ عيَا. .6
 التيغٔل مع ؾضم معآير اتدْرٗ بالمعَز لتطْٓض ّتحزٓح الإعتبٔاىات بضْصٗ رّصٓ٘. .7
ت خاصـ٘ بَـا لمـزٓض    تكزٓه تكضٓض ؾضلٕ /عيْٚ عً ىتاٜر الإعتبٔاىات ّأٚ ملاسعا .8

 ّسزٗ عناٌ اتدْرٗ.  
 صؾع تْصٔات ّاقتراسات ؾٙ عْٛ ىتاٜر الاعتبٔاىات لمزٓض ّسزٗ عناٌ اتدْرٗ. .9
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 ثاىٔا: تدي٘ التْعٔ٘ ّالتزصٓب 
تتؾهل تدي٘ التْعٔ٘ ّالتزصٓب مً أسز أعغاٛ ٍٔٝ٘ التزصٓػ ميغـكا لهـا ّأعغـاٛ    

 مً جمٔع أقغاو الهلٔ٘.

  :٘مَاو اللذي 
 عنل عيْٓ٘ للذي٘ ّتكزيمَا لمزٓض ّسزٗ عناٌ اتدْرٗ.إعزار خط٘  .2
 تكزٓه معزل اتصاط ؾضلٕ ترط٘ عنل اللذي٘ لمزٓض ّسزٗ عناٌ اتدْرٗ. .3
متابع٘ تيؿٔش خط٘ ّسزٗ عناٌ اتدْرٗ بالهلٔ٘ ليؾـض ثكاؾـ٘ اتدـْرٗ ّالتْعٔـ٘      .4

 بأىؾط٘ اتدْرٗ المدتلؿ٘.
ت اتراص٘ بْسـزٗ عـناٌ   اللإؽضاف علٙ إعزار ّتيؿٔش ّمضادع٘ المطْٓات ّالإصزاصا .5

 اتدْرٗ بالتيغٔل مع ؾضم معآير اتدْرٗ ّالعاملين بالمجال.
الإعزار ّالإؽضاف علٙ عكز اليزّات ّّصش العنل ّاللكاٛات التـٙ تَـزف إلى التْعٔـ٘     .6

 بالزصاع٘ الشاتٔ٘ ّمعآير اتدْرٗ بالمعَز.
غاٛ الهٔٝـ٘  عنل قاعزٗ بٔاىات بالزّصات التٙ سضل علَٔا أعغاٛ ٍٔٝ٘ التزصٓػ ّأع .7

 المعاّى٘ ّالعاملين بالمعَز. 
إعتطلاع صأٚ أعغاٛ ٍٔٝ٘ التزصٓػ ّأعغاٛ الهٔٝـ٘ المعاّىـ٘ ّالعـاملين بالمعَـز عـً       .8

 ساداتَه التزصٓبٔ٘ لتينٔ٘ قزاصت المَئ٘ ّالؾدضٔ٘.
 متابع٘ تيؿٔش خطط التزصٓب اتراص٘ ظنٔع العاملين بالمعَز. .9
التزصٓبٔـ٘ للْقـْف علـٙ الإيجابٔـات ّالغـلبٔات      إعتطلاع أصاٛ المتزصبين ؾـٙ الـبرامر    .:

 لتطْٓض تلو البرامر.
صؾع تكضٓض ؾضلٕ/عيْٚ عنا تم تيؿٔشِ مً الزّصات التزصٓبٔـ٘ ّالـْصش ّاليـزّات ّأٚ     .21

 ملاسعات ّإقتراسات للتطْٓض لمزٓض ّسزٗ عناٌ اتدْرٗ.
 ثالجا: تدي٘ الزصاع٘ الشاتٔ٘ 

ير مً مزٓض ّسزٗ عناٌ اتدْرٗ ّىاٜبُ تتؾهل تدي٘ الزصاع٘ الشاتٔ٘ ّميغكٕ المعآ

 ّميغكٕ المعآير مع الاعتعاى٘ بأعغاٛ ٍٔٝ٘ تزصٓػ ّمعاّىَٔه تبعا للاستٔاز
  :٘مَاو اللذي 

 إعزار خط٘ عنل عيْٓ٘ للذي٘ ّتكزيمَا لمزٓض ّسزٗ عناٌ اتدْرٗ.  .2
 تكزٓه معزل اتصاط ؾضلٕ ترط٘ عنل اللذي٘ لمزٓض ّسزٗ عناٌ اتدْرٗ. .3
 اتدْرٗ ّمؤؽضاتَا ّالمدضدات المطلْب تحكٔكَا.رصاع٘ معآير  .4
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الإطلاع علٙ أرل٘ التكْٓه ّالإعتنار التٙ تضزصٍا دَات إعتنـار تشتلؿـ٘ ّالتعـضف     .5

 علٙ أخض تحزٓجاتَا.
 .رصاع٘ مزٚ تْاؾل تشضدات المعَز ّّثاٜكَا مع متطلبات اتدْرٗ .6
 إعزار الزصاع٘ الشاتٔ٘ ّالتكضٓض الغيْٚ للنعَز. .7
ّؾكــا ليكــاط الغــعـ ؾــٙ تكضٓــض المعَــز ّتكــاصٓض المضادعــ٘   ّعــع خطــط التشغــين .8

 الزاخلٔ٘ ّاتراصدٔ٘.
إعــزار المضؾكــات ّالْثــاٜل اتراصــ٘ بالزصاعــ٘ الشاتٔــ٘ ّالتكــاصٓض الغــيْٓ٘ للنعَــز    .9

 ّمضادعتَا لتشزٓجَا رّصٓا.
 المؾاصن٘ ؾٙ ّعع اترط٘ الإعتراتٔذٔ٘ للنعَز. .:

 لتعلٔنٔ٘ صابعاً: تدي٘ المعآير الأناريمٔ٘ ّالبرامر ا

 تتهٌْ اللذي٘ مً عزر مً أعغاٛ ٍٔٝ٘ التزصٓػ ممجلين تدنٔع الأقغاو العلنٔ٘.            

  :٘مَاو اللذي 
 –ىزّات  -. إعزار بضامر تْعٔ٘ لأعغاٛ ٍٔٝ٘ التزصٓػ بالمعآير الأناريمٔ٘ )ّصش عنل 2

 مياقؾات مؿتْس٘...( –لكاٛات 

 الكْمٔ٘ تدنٔع التدضضات بالمؤعغ٘. قْاٜه المعآير الأناريمٔ٘ الكٔاعٔ٘ 3

 . تساعض المجلػ الأناريمٕ ّتزالػ الأقغاو سْل إدضاٛات تبني المعآير الأناريم4٘ٔ

. ّعاٜل ّإدضاٛات مْثك٘ اتخشتَا المؤعغـ٘  لتـْؾير المتطلبـات اللاطمـ٘ لتطبٔـل المعـآير       5

 الأناريمٔ٘ الكٔاعٔ٘

ــ٘    6 ــْل مكاصى ــبرامر س ــض ال ــٔـ ّتكضٓ ــً تْص ــاسز م ــآير   . نم ــع المع ــُ م ــته تكزيم ــا ٓ م

 الأناريمٔ٘ المتبياٗ

. تكاصٓض المضادعـ٘ الزاخلٔـ٘ ّاتراصدٔـ٘ سـْل تْاؾـل الـبرامر التعلٔنٔـ٘ مـع المعـآير          7

 الأناريمٔ٘

ــآير       8 ــل المع ــزٚ تطبٔ ــ٘ م ــاؼ ّمتابع ــ٘ لكٔ ــ٘ ّاتراصدٔ ــ٘ الزاخلٔ ــاصٓض المضادع .  تك

 الأناريمٔ٘ المتبياٗ

 البهالْصْٓؼ. اللاٜش٘ الزاخلٔ٘ لمضسل٘ 9

. ملؿات البرامر الزصاعٔ٘ )ٓتغنً ملـ البرىـامر: تْصـٔـ ّتكضٓـض البرىـامر ّالمكـضصات      :

 الزصاعٔ٘( المعتنزٗ
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 .  قاٜن٘ بالْعاٜل التعلٔنٔ٘ المغتدزم٘ في التعلٔه ّالتعله لهل بضىامر رصاع21ٕ

 .  قاٜن٘ بالهتب ّالمضادع المغتدزم٘ لهل بضىامر رصاع22ٕ

 ر التعلٔنٔ٘ )نتٔبات(.  أرل٘ البرام23

.  تكاصٓض المـضادعين اترـاصدٔين للـبرامر التعلٔنٔـ٘ متغـني٘ مـزٖ ملاٜنـ٘ الـبرامر         24

للتطْص العلنٕ في تزال التدضط، ملاٜن٘ ٍٔهل البرىامر ّىْعٔ٘ المكضصات ، طـضم  

 التزصٓػ ّالتكٔٔه غير التكلٔزٓ٘

لـبرامر التعلٔنٔـ٘ ّملاٛمتَـا    .  ّعاٜل اعتطلاع صأٖ المغتؿٔزًٓ ّالأطضاف المعئ٘ في ا26

 للتطْص في تزال التدضط  ّاستٔادات عْم العنل

.  نمــاسز اعــتبٔاىات ّىتــاٜر تكٔــٔه المكــضصات الزصاعــٔ٘ بْاعــط٘ الطــلاب، ّالإدــضاٛات  27

 التضشٔشٔ٘ المتدشٗ بياٛ علٕ ىتاٜر التكٔٔه.
 خامغاً : تدي٘ التدطٔط الاعتراتٔذٙ

ر مـً أعغـاٛ ٍٔٝـ٘ التـزصٓػ ممـجلين تدنٔـع       تتهٌْ اللذي٘ مً ميغـل اللذيـ٘ ّ عـز   

 الأقغاو العلنٔ٘.

  :٘مَاو اللذي 
المؾاصن٘ ؾٙ صٔاغ٘ الضؤٓ٘ ّالضعال٘ للنعَز ّعضعَا علٙ اتدَات المعئـ٘ ثـه اعـارٗ     .1

 صٔاغتَا بؾهلَا اليَاٜٙ.
 اعزار اترط٘ الاعتراتٔذٔ٘ للنعَز. .2
 عنل التشلٔل البٔٝٙ للنعَز بمؾاصن٘ الأطضاف المجتنعٔ٘. .3
 زار اترط٘ التيؿٔشٓ٘ للدط٘ الاعتراتٔذٔ٘.اع .4
 عنل تكاصٓض رّصٓ٘ لمتابع٘ تيؿٔش اترط٘ التيؿٔشٓ٘ ّؾكا للذزّل الظميٙ المحزر. .5

 للْسزٗ: المالٕاليعاو 

العضض علٙ تزلػ  بعز صٜٔػ تزلػ إراصٗ الْسزٗمً  الْسزٗ( بكضاص )تساعبٓعين المغْٝل المالٕ 

ٗ الْسزٗ، لٕ: ّتحزٓز إ إراص ُ ننآ   ختضاص

اْطى٘  عتنزٍا تزلػ إراصٗ المعَزٓهٌْ للْسزٗ م  ٓ ٗ مالٔ٘ عيْٓ٘ ٓكْو المغْٝل المالٕ للْسز  ّ ،

 ً اّتذغاب اترتامٕ خلال ثلاث٘ ؽَْص م تحت إؽضاف المزٓض التيؿٔشٖ بإعزار مضنظ الْسزٗ المالٕ 

ٙ تزلػ  ٘ لعضعَا عل ٘ المالٔ ٛ الغي  . الإراصٗإىتَا

ٖ للْسزٗ ٓؾهل الهٔهل المالّٕ ٘ تزلػ  اّلإراص اْؾك م  ّٗ ٗ الْسز ً تزلػ إراص ٗ بكضاص م  المعَز.إراص

ٗ مً: اْصر الْسز ٌ م  ّتتهْ
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ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

13 

 

 اْدباتَا ٗ للكٔاو ب ٗ المعَز للْسز  .المبالؼ التي تخضضَا إراص

  .ٗ ً ىؾاط الْسز ٘ ع ٚ ىاتج اْصر أخض ٖ م  أ

 

 

 

ً اتدَات المدتض٘ ً تاصٓذ إعتنارٍا م ٘ إعتباصاً م ِ اللاٜش  ٓعنل بَش

       


